
Board Evaluation
1.	 Purpose:

To detail Board Evaluation processes to be utilised by 

Tasmanian Perpetual Trustees Limited to drive efficient and 

effective Board processes.

2.	 Responsibility:

2.1	 The Chairman, each Director and the Company 

Secretary of the Company has a duty to assist 

with the implementation of this Policy to ensure 

Board processes are effective and efficient, 

adding real value to the Company.

2.2	 The Nomination Committee is responsible for 

strengthening the governance framework of 

the Company through an ongoing assessment 

of the composition and effectiveness of the 

Board as a whole.  This includes developing and 

recommending to the Board effective processes 

for reviewing and assessing the performance of:

	 (i)	 the Board as a whole,

	 (ii)	 Board Committees,

	 (iii)	 the Chairman and each of the Directors

This Policy is designed to assist with these processes.

3.	 Why the Board has chosen to evaluate 

	 its performance

The Board has chosen to evaluate its performance in order 

to assist with:

–	 discharging Director accountability to shareholders

–	 improving Director relationships with shareholders

–	 improving Board harmony and dynamics

–	 ensuring Board processes are effective and efficient

–	 adding value to the Company

–	 anticipating issues that may affect the Company in 
	 the future

–	 assist with Board succession planning and 
	 skills assessment 

–	 formulation of Board Committee membership

–	 induction and training requirements for new 

	 Board members

4.	 The Board Evaluation Processes

The Company has chosen to adopt the following Board 

Evaluation Processes:

–	 Annual individual Director Questionnaire developed 

by the Nomination Committee, approved by the Board 

and then distributed to Directors with results collated 

by the Company Secretary, for report to the Board. 

(copy attached)

–	 Chairman to hold one-on-one discussion with each 

member of the Board with the Chairman to report to 

the Board on the outcomes from this process.  (This 

policy does not currently include undertaking a full 

individual Director evaluation.)

–	 Nomination Committee to review the completed 

Board Skills Assessment matrix completed annually 

by Directors to assist the Board Succession Planning 

process, also overseen by the Nomination Committee.  

This review is designed to assist with deliberations 

regarding the Board’s performance as a whole.

–	 Undertake an external Board Performance Assessment 

process every three (3) years, with the first such review 

to take place in 2008.  

The Chairman will have a pivotal role in the above Board 

Assessment processes, including:

–	 setting the environment for a positive review

–	 agreeing precise details of the process with Directors

–	 facilitating debate
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–	 formulating the desired outcomes

–	 actively participating

–	 providing fair and candid feedback

–	 follow-up of review recommendations

–	 informing shareholders

The governance foundation of the Company is based on  

the following policies, which will be used as the basis for 

the Board Assessment process:

–	� Tasmanian Perpetual Trustees Limited Role  

of the Board

–	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Role of 
the Chairman

–	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Role of 
Individual Directors

–	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Role of the 
CEO (Managing Director)

–	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Code of Personal 
Conduct

–	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Corporate 

Code of Conduct

5.	 Monitor, Review and Reporting

The Company’s Nomination Committee will review 

annually the Company’s adherence to this Policy and 

report to the Board in this regard.

It is expected that the Board Evaluation process will 

identify the key issues and any problems regarding 

the workings of the Board.  At the conclusion of the 

process, the Chairman will report to the Board, either 

verbally or in writing, identifying the issues and making 

recommendations for change.

It is expected that the Board will agree which 

recommendations are to be implemented, when it is 

proposed to do so and who is to take responsibility for 

their implementation.

The Company will disclose details of its Board Evaluation 

processes in its Annual Report, including details 

of compliance attainment with the ASX Corporate 

Governance Council’s Principle 2.

6.	 References:

•	 ASX Corporate Governance Council’s Principles and 
Recommendations (2007) – 	 Principle 2

•	 Chartered Secretaries Australia – Assessing Board 
Performance course material

•	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Nomination 
Committee Charter

•	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Role of the Board

•	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Role of the 
Chairman

•	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Role of Individual 
Directors

•	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Role of the CEO 
(Managing Director)

•	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Code of Personal 
Conduct

•	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Corporate Code 
of Conduct

•	 Tasmanian Perpetual Trustees Limited Director Induction 

Procedures

7.	 Implementation Date

This Policy was approved by the Board on 22 November 

2005 and subsequently amended on 1 July 2008.



Co
ns

ol
id

at
ed

 B
oa

rd
 E

va
lu

at
io

n 
Q

ue
st

io
nn

ai
re

Pl
ea

se
 g

ra
de

 B
oa

rd
 p

er
fo

rm
an

ce
 b

y 
pl

ac
in

g 
a 

tic
k 

in
 th

e 
ap

pr
op

ria
te

 b
ox

 fo
r e

ac
h 

st
at

em
en

t. 
 (P

le
as

e 
tic

k 
on

e 
bo

x 
on

ly 
an

d 
pr

ov
id

e 
an

y 
co

m
m

en
ts

 w
hi

ch
 y

ou
 c

on
sid

er
 a

pp
ro

pr
ia

te
)

1.
  C

or
po

ra
te

 O
bj

ec
ti

ve
s, 

St
ra

te
gi

es
 a

nd
 P

ol
ic

ie
s

St
ro

ng
ly 

Di
sa

gr
ee

Di
sa

gr
ee

Ag
re

e
St

ro
ng

ly 
Ag

re
e

Co
m

m
en

ts

Q
1.

   
  T

he
 B

oa
rd

 h
as

 id
en

tifi
ed

 th
e 

br
oa

d 
ob

je
ct

iv
es

 o
f t

he
 C

om
pa

ny
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
2.

   
  T

he
 B

oa
rd

 c
on

tri
bu

te
s 

to
, e

va
lu

at
es

 a
nd

 a
pp

ro
ve

s 
st

ra
te

gi
es

 a
nd

 p
ol

ici
es

 w
hi

ch
 a

re
 

di
re

ct
ed

 to
w

ar
ds

 a
ch

ie
vi

ng
 th

e 
Co

m
pa

ny
’s 

ob
je

ct
iv

es
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
3.

   
  T

he
 B

oa
rd

 e
nc

ou
ra

ge
s 

m
an

ag
em

en
t t

o 
fo

rm
ul

at
e 

an
d 

de
ve

lo
p 

st
ra

te
gi

es
, 

op
er

at
io

na
l p

la
ns

, p
ol

ici
es

 a
nd

 n
ew

 b
us

in
es

s 
in

iti
at

iv
es

 fo
r B

oa
rd

 c
on

sid
er

at
io

nT
he

 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
4.

   
 Th

e 
Bo

ar
d 

ha
s 

em
po

w
er

ed
 m

an
ag

em
en

t t
o 

im
pl

em
en

t t
he

 a
pp

ro
ve

d 
st

ra
te

gi
es

, 
op

er
at

io
na

l p
la

ns
 a

nd
 n

ew
 b

us
in

es
s 

in
iti

at
iv

es
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
5.

   
 Th

e 
Bo

ar
d 

ha
s 

en
su

re
d 

co
rp

or
at

e 
an

d 
op

er
at

in
g 

po
lic

ie
s, 

in
clu

di
ng

 p
ol

ici
es

 re
la

tin
g 

to
 e

xp
os

ur
e 

to
 v

ar
io

us
 ri

sk
s, 

ar
e 

in
 p

la
ce

 th
at

 a
re

 a
pp

ro
pr

ia
te

 fo
r t

he
 b

us
in

es
s, 

in
clu

di
ng

 p
ol

ici
es

 re
la

tin
g 

to
:

– 
Th

e 
et

hi
ca

l s
ta

nd
ar

ds
 o

f t
he

 C
om

pa
ny

– 
Di

re
ct

or
s 

an
d 

of
fic

er
s 

de
al

in
g 

in
 C

om
pa

ny
 s

ha
re

s

– 
De

le
ga

tio
ns

 o
f a

ut
ho

rit
y 

to
 th

e 
M

D 
an

d 
ea

ch
 le

ve
l o

f m
an

ag
em

en
t

– 
Re

gu
la

to
ry

 c
om

pl
ia

nc
e

– 
Ri

sk
 m

an
ag

em
en

t i
n 

le
nd

in
g,

 fu
nd

s 
m

an
ag

em
en

t a
nd

 in
ve

st
m

en
t a

ct
iv

iti
es

 a
nd

    
   

m
an

ag
em

en
t o

f d
ef

au
lti

ng
 b

or
ro

w
er

s

– 
Ri

sk
 m

an
ag

em
en

t i
n 

th
e 

pr
ov

isi
on

 o
f t

ru
st

ee
 s

er
vi

ce
s 

an
d 

re
la

te
d 

ac
tiv

iti
es

– 
Ac

co
un

tin
g,

 fi
na

nc
ia

l a
nd

 p
ub

lic
 re

po
rti

ng
 

– 
In

su
ra

nc
e 

– 
Ca

pi
ta

l s
tru

ct
ur

e 
an

d 
fu

nd
in

g 
so

ur
ce

s

– 
M

an
ag

em
en

t s
tru

ct
ur

e 
an

d 
st

af
fin

g 
le

ve
ls

– 
St

af
f r

em
un

er
at

io
n 

po
lic

y 
an

d 
re

m
un

er
at

io
n 

le
ve

ls

– 
Hu

m
an

 re
so

ur
ce

s 
iss

ue
s 

(O
H&

S,
 E

EO
, a

nt
i-d

isc
rim

in
at

io
n 

et
c.

)

– 
IT

 p
ol

ici
es

 in
clu

di
ng

 in
te

rn
et

 a
cc

es
s 

an
d 

us
ag

e

Q
6.

   
  T

he
 B

oa
rd

 h
as

 e
ns

ur
ed

 th
at

 a
n 

ap
pr

op
ria

te
 p

ol
icy

 is
 in

 p
la

ce
 fo

r b
ui

ld
in

g 
an

d 
m

ai
nt

ai
ni

ng
 th

e 
ca

pi
ta

l a
de

qu
ac

y 
of

 th
e 

bu
sin

es
s 

an
d 

fo
r t

he
 u

se
 o

f i
ts

 c
as

h 
re

so
ur

ce
s

Q
7.

   
  T

he
 B

oa
rd

 m
on

ito
rs

 th
e 

ex
te

rn
al

 e
nv

iro
nm

en
t, 

co
ns

id
er

s 
an

d 
re

sp
on

ds
 to

 th
os

e 
fa

ct
or

s 
w

hi
ch

 m
ay

 a
ffe

ct
 th

e 
Co

m
pa

ny
 a

nd
 id

en
tifi

es
 w

ay
s 

in
 w

hi
ch

 e
xt

er
na

l 
ch

an
ge

 c
an

 b
e 

us
ed

 to
 e

nh
an

ce
 th

e 
bu

sin
es

s. 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l



2.
  C

or
po

ra
te

 P
la

ns
, B

ud
ge

ts
 a

nd
 P

er
fo

rm
an

ce
 M

on
it

or
in

g

3.
  I

nt
er

na
l C

on
tr

ol
s

St
ro

ng
ly 

Di
sa

gr
ee

Di
sa

gr
ee

Ag
re

e
St

ro
ng

ly 
Ag

re
e

Co
m

m
en

ts

Q
1.

   
  T

he
 B

oa
rd

 re
vi

ew
s 

an
d 

ap
pr

ov
es

 s
tra

te
gi

c 
pl

an
s 

an
d 

bu
dg

et
s, 

in
clu

di
ng

 th
e 

se
tti

ng
 

of
 a

pp
ro

pr
ia

te
 K

PI
s 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
2.

   
  T

he
 B

oa
rd

 m
on

ito
rs

 p
er

fo
rm

an
ce

 a
ga

in
st

 th
e 

ap
pr

ov
ed

 s
tra

te
gi

c 
pl

an
s, 

bu
dg

et
s 

an
d 

KP
Is 

an
d 

ta
ke

s 
co

rre
ct

iv
e 

ac
tio

n 
w

he
re

 n
ec

es
sa

ry
. 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
3.

   
  T

he
 B

oa
rd

 h
as

 e
st

ab
lis

he
d 

an
d 

im
pl

em
en

te
d 

a 
pr

oc
es

s 
fo

r t
he

 id
en

tifi
ca

tio
n,

 
m

on
ito

rin
g 

an
d 

m
iti

ga
tio

n 
of

 ri
sk

 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

St
ro

ng
ly 

Di
sa

gr
ee

Di
sa

gr
ee

Ag
re

e
St

ro
ng

ly 
Ag

re
e

Co
m

m
en

ts

Q
1.

   
  T

he
 B

oa
rd

 h
as

 e
ns

ur
ed

 th
at

 a
n 

ef
fe

ct
iv

e 
sy

st
em

 o
f i

nt
er

na
l c

on
tro

l i
s 

in
 p

la
ce

, 
in

clu
di

ng
 s

ys
te

m
s 

fo
r:

– 
Sh

or
t t

er
m

 p
la

nn
in

g 
an

d 
bu

dg
et

in
g

– 
Pe

rfo
rm

an
ce

 re
po

rti
ng

 to
 m

an
ag

em
en

t a
nd

 B
oa

rd

– 
Ac

co
un

tin
g 

an
d 

fin
an

cia
l r

ep
or

tin
g

– 
In

te
rn

al
 a

ud
it

– 
Ad

he
re

nc
e 

to
 th

e 
Co

m
pa

ny
’s 

co
rp

or
at

e 
an

d 
op

er
at

in
g 

po
lic

ie
s

– 
M

on
ito

rin
g 

co
m

pl
ia

nc
e 

w
ith

 a
ll 

ap
pl

ica
bl

e 
la

w
s 

an
d 

re
gu

la
tio

ns

– 
M

on
ito

rin
g 

co
m

pl
ia

nc
e 

w
ith

 A
SX

 L
ist

in
g 

Ru
le

s

Q
2.

   
  T

he
 B

oa
rd

 m
on

ito
rs

 th
e 

ef
fe

ct
iv

en
es

s 
of

 s
ys

te
m

s 
fo

r i
nt

er
na

l c
on

tro
l, 

in
clu

di
ng

 
sy

st
em

s 
fo

r:

– 
Sh

or
t t

er
m

 p
la

nn
in

g 
an

d 
bu

dg
et

in
g

– 
Pe

rfo
rm

an
ce

 re
po

rti
ng

 to
 m

an
ag

em
en

t a
nd

 B
oa

rd

– 
Ac

co
un

tin
g 

an
d 

fin
an

cia
l r

ep
or

tin
g

– 
In

te
rn

al
 a

ud
it

– 
Ad

he
re

nc
e 

to
 th

e 
Co

m
pa

ny
’s 

co
rp

or
at

e 
an

d 
op

er
at

in
g 

po
lic

ie
s

– 
M

on
ito

rin
g 

co
m

pl
ia

nc
e 

w
ith

 la
w

s 
an

d 
re

gu
la

tio
ns

Q
3.

   
  T

he
 B

oa
rd

 e
ns

ur
es

 th
at

 th
er

e 
is 

co
m

pl
ia

nc
e 

w
ith

 a
ll 

co
rp

or
at

e 
an

d 
op

er
at

in
g 

po
lic

ie
s 

th
ro

ug
h 

re
gu

la
r r

ep
or

ts
 fr

om
 m

an
ag

em
en

t 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
4.

   
  T

he
 B

oa
rd

 h
as

 e
st

ab
lis

he
d 

an
 A

ud
it 

Co
m

m
itt

ee
 to

 o
ve

rs
ee

 th
e 

ex
te

rn
al

 a
nd

 
in

te
rn

al
 a

ud
it 

sc
op

e 
an

d 
pr

oc
es

se
s 

an
d 

co
ns

id
er

 a
nd

 re
vi

ew
 a

ud
it 

re
po

rts



4.
  M

an
ag

in
g 

D
ir

ec
to

r 
an

d 
Se

ni
or

 E
xe

cu
ti

ve
 P

os
it

io
ns

5.
  S

ha
re

ho
ld

er
s 

/ I
nv

es
to

rs

St
ro

ng
ly 

Di
sa

gr
ee

Di
sa

gr
ee

Ag
re

e
St

ro
ng

ly 
Ag

re
e

Co
m

m
en

ts

Q
1.

   
  T

he
 B

oa
rd

 h
as

 a
pp

oi
nt

ed
 a

n 
M

D,
 s

et
 h

is 
re

m
un

er
at

io
n 

an
d 

m
on

ito
rs

 h
is 

pe
rfo

rm
an

ce
 a

nn
ua

lly
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
2.

   
  T

he
 B

oa
rd

 h
as

 re
vi

ew
ed

 a
nd

 a
pp

ro
ve

d 
th

e 
se

ni
or

 e
xe

cu
tiv

e 
st

ru
ct

ur
e 

of
 th

e 
Co

m
pa

ny
 u

po
n 

re
co

m
m

en
da

tio
n 

fro
m

 th
e 

M
D 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
3.

   
  T

he
 B

oa
rd

 h
as

 re
vi

ew
ed

 a
nd

 a
pp

ro
ve

d 
th

e 
ap

po
in

tm
en

t a
nd

 re
m

un
er

at
io

n 
of

 th
e 

se
ni

or
 e

xe
cu

tiv
es

 re
po

rti
ng

 to
 th

e 
M

D 
an

d 
m

on
ito

rs
 th

ei
r p

er
fo

rm
an

ce
 a

nn
ua

lly
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
4.

   
 Th

e 
Bo

ar
d 

ha
s 

re
vi

ew
ed

 a
nd

 a
pp

ro
ve

d 
su

cc
es

sio
n 

pl
an

s 
fo

r t
he

 M
D 

an
d 

se
ni

or
 

ex
ec

ut
iv

es
 o

f t
he

 C
om

pa
ny

 
Th

e 
Bo

ar
d 

do
es

 th
is 

w
el

l

Q
5.

   
  T

he
 B

oa
rd

 re
vi

ew
s 

an
d 

ap
pr

ov
es

 m
aj

or
 h

um
an

 re
so

ur
ce

s 
in

iti
at

iv
es

 a
nd

 c
ha

ng
es

 to
 

th
e 

or
ga

ni
sa

tio
na

l s
tru

ct
ur

e 
Th

e 
Bo

ar
d 

do
es

 th
is 

w
el

l

St
ro

ng
ly 

Di
sa

gr
ee

Di
sa

gr
ee

Ag
re

e
St

ro
ng

ly 
Ag

re
e

Co
m

m
en

ts

Q
1.

   
  T

he
 B

oa
rd

 re
vi

ew
s 

an
d 

ap
pr

ov
es

 th
e 

an
nu

al
 fi

na
nc

ia
l s

ta
te

m
en

ts
 o

f t
he

 C
om

pa
ny

 
an

d 
of

 e
ac

h 
of

 it
s 

m
an

ag
ed

 fu
nd

s, 
to

 e
ns

ur
e 

th
at

 th
ey

 a
re

 in
 c

on
fo

rm
ity

 w
ith

 
Au

st
ra

lia
n 

Ac
co

un
tin

g 
St

an
da

rd
s 

an
d 

re
pr

es
en

t a
 tr

ue
 a

nd
 fa

ir 
vi

ew
 o

f t
he

 
Co

m
pa

ny
’s/

M
an

ag
ed

 F
un

ds
’ r

es
ul

ts
 a

nd
 fi

na
nc

ia
l p

os
iti

on
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
2.

   
  T

he
 B

oa
rd

 re
co

m
m

en
ds

 e
xt

er
na

l a
ud

ito
rs

 fo
r a

pp
oi

nt
m

en
t b

y 
sh

ar
eh

ol
de

rs

Q
3.

   
  T

he
 B

oa
rd

 e
ns

ur
es

 th
at

 th
e 

sc
op

e 
of

 a
ud

its
 a

re
 a

de
qu

at
e 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
4.

   
  T

he
 B

oa
rd

 o
ve

rs
ee

s 
th

e 
in

te
rn

al
 a

nd
 e

xt
er

na
l a

ud
it 

pr
oc

es
se

s 
an

d 
re

vi
ew

s 
au

di
t 

re
po

rts
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
5.

   
  T

he
 B

oa
rd

 d
et

er
m

in
es

 d
iv

id
en

ds
 p

ay
ab

le
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
6.

   
  T

he
 B

oa
rd

 a
pp

ro
ve

s 
al

l p
ro

sp
ec

tu
se

s 
iss

ue
d 

by
 th

e 
Co

m
pa

ny
 a

nd
 a

ny
 a

m
en

dm
en

ts
 

th
er

et
o 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
7.

   
  T

he
 B

oa
rd

 re
po

rts
 to

 th
e 

sh
ar

eh
ol

de
rs

 a
nd

 to
 th

e 
m

ar
ke

t o
n 

th
e 

af
fa

irs
 o

f t
he

 
Co

m
pa

ny
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
8.

   
  T

he
 B

oa
rd

 d
em

on
st

ra
te

s 
fu

ll 
an

d 
op

en
 d

isc
lo

su
re

 in
 th

e 
Co

m
pa

ny
’s 

de
al

in
gs

 w
ith

 
al

l t
he

 s
ta

ke
ho

ld
er

s 
an

d 
to

 th
e 

w
id

er
 c

om
m

un
ity

 
Th

e 
Bo

ar
d 

do
es

 th
is 

w
el

l

Q
9.

   
  T

he
 B

oa
rd

 a
ut

ho
ris

es
 a

ll 
pu

bl
ic 

an
no

un
ce

m
en

ts
 b

y 
th

e 
Co

m
pa

ny
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l



6.
  B

oa
rd

 E
ff

ec
ti

ve
ne

ss

St
ro

ng
ly 

Di
sa

gr
ee

Di
sa

gr
ee

Ag
re

e
St

ro
ng

ly 
Ag

re
e

Co
m

m
en

ts

Q
1.

   
  T

he
 B

oa
rd

 re
gu

la
rly

 re
vi

ew
s 

an
d 

as
se

ss
es

 it
s 

ow
n 

pe
rfo

rm
an

ce
  

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
2.

   
  T

he
 B

oa
rd

 a
ss

es
se

s 
th

e 
ba

la
nc

e 
of

 c
om

pe
te

nc
ie

s 
of

 it
s 

m
em

be
rs

  

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
3.

   
  T

he
 B

oa
rd

 id
en

tifi
es

 n
ew

 m
em

be
rs

 o
f q

ua
lit

y 
as

 re
qu

ire
d 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
4.

   
  T

he
 B

oa
rd

 is
 c

om
pr

ise
d 

of
 c

om
pe

te
nt

 in
di

vi
du

al
 d

ire
ct

or
s

Q
5.

   
  T

he
 B

oa
rd

 h
as

 e
st

ab
lis

he
d 

ap
pr

op
ria

te
 B

oa
rd

 c
om

m
itt

ee
s 

to
 a

ss
ist

 in
 c

ar
ry

in
g 

ou
t 

its
 re

sp
on

sib
ili

tie
s

Q
6.

   
  T

he
 B

oa
rd

 m
on

ito
rs

 th
e 

ef
fe

ct
iv

en
es

s 
of

 B
oa

rd
 c

om
m

itt
ee

s 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
7.

   
  T

he
 B

oa
rd

 e
ns

ur
es

 it
 h

as
 a

cc
es

s 
to

 e
xt

er
na

l a
dv

iso
rs

 w
ith

 a
pp

ro
pr

ia
te

 s
ki

lls
 a

nd
 

ex
pe

rie
nc

e 
in

 a
ll 

re
le

va
nt

 a
re

as
 o

f t
he

 la
w

 a
nd

 in
 th

e 
bu

sin
es

s 
an

d 
fin

an
cia

l a
ffa

irs
 

of
 th

e 
Co

m
pa

ny
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
8.

   
  O

nc
e 

a 
de

cis
io

n 
is 

m
ad

e,
 th

e 
Bo

ar
d 

sp
ea

ks
 a

s 
on

e 
Bo

ar
d

Q
9.

   
  T

he
 C

ha
irm

an
 re

pr
es

en
ts

 th
e 

Bo
ar

d,
 in

clu
di

ng
 s

pe
ak

in
g 

on
 b

eh
al

f o
f t

he
 B

oa
rd

Q
10

.  
 B

oa
rd

 m
em

be
rs

 a
re

 v
isi

bl
e 

in
 th

e 
or

ga
ni

sa
tio

n

Q
11

.  
 D

ire
ct

or
s 

ar
e 

en
co

ur
ag

ed
 to

 s
ug

ge
st

 a
pp

ro
pr

ia
te

 it
em

s 
fo

r i
nc

lu
sio

n 
on

 th
e 

Bo
ar

d 
an

d/
or

 C
om

m
itt

ee
 a

ge
nd

a 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
12

.  
 D

ire
ct

or
s 

co
nt

rib
ut

e 
to

 s
et

tin
g 

th
e 

ag
en

da
 

Th
e 

Bo
ar

d 
do

es
 th

is 
w

el
l

Q
13

.  
 Th

e 
ag

en
da

 a
llo

w
s 

su
ffi

cie
nt

 ti
m

e 
to

 d
isc

us
s 

th
e 

m
os

t c
om

pl
ex

 a
nd

 c
rit

ica
l i

ss
ue

s

Q
14

.  
 D

ire
ct

or
s 

re
ce

iv
e 

ap
pr

op
ria

te
 q

ua
nt

ity
, q

ua
lit

y 
of

 in
fo

rm
at

io
n 

(a
ge

nd
a,

 m
in

ut
es

, 
pe

rfo
rm

an
ce

, b
ac

kg
ro

un
d 

m
at

er
ia

ls)

Q
15

.  
 A

dv
an

ce
 d

ist
rib

ut
io

n 
of

 m
at

er
ia

ls 
al

lo
w

s 
fo

r a
de

qu
at

e 
pr

ep
ar

at
io

n

Q
16

.  
 D

ire
ct

or
s 

ar
e 

pr
ep

ar
ed

 fo
r t

he
 m

ee
tin

gs
 (p

re
-re

ad
in

g,
 e

tc
)

Q
17

.  
 B

oa
rd

 p
ap

er
s 

in
clu

de
 c

le
ar

 m
an

ag
em

en
t r

ec
om

m
en

da
tio

ns



Ho
w

 d
oe

s 
th

is 
Bo

ar
d 

co
m

pa
re

 to
 o

th
er

 B
oa

rd
s 

on
 w

hi
ch

 y
ou

 s
er

ve
?					







...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.	

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.	

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.		

Pl
ea

se
 li

st
 th

re
e 

m
aj

or
 s

tre
ng

th
s 

of
 th

is 
Bo

ar
d.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.	

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.	

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.		

Pl
ea

se
 li

st
 th

re
e 

of
 th

e 
m

os
t p

re
ss

in
g 

ne
ed

s 
of

 th
e 

Bo
ar

d.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.	

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.	

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.		

O
th

er
 c

om
m

en
ts

 w
hi

ch
 w

ou
ld

 h
el

p 
th

e 
Bo

ar
d 

re
fin

e 
cu

rre
nt

 o
pe

ra
tio

ns
 a

nd
 in

cr
ea

se
 it

s 
ef

fe
ct

iv
en

es
s.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.	

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.	

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.		

Ar
e 

th
er

e 
an

y 
ar

ea
s 

in
 w

hi
ch

 th
e 

Bo
ar

d 
co

ul
d 

be
 s

tre
ng

th
en

ed
?

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.	

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.	

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.	


